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                               н 

BV/MV7/W  
/|´sª~|{k|®^z Pª^ɸg -^®^ Ý/@PM"-"Þ s« ^ §ª~qª^{Ï ik«sq|ki ®~ p~ªkg^«® r~¯ªz· 

®ª^ɸg ´~z¯{k« ^|i «§kki« p~ª ^sª ^|i |~s«k «®¯isk«Î 7® ^zz~µ« ®~ p~ªkg^«® ¯§ ®~ ɺ´k 

ÝÃÞ «gk|^ªs~«Ð /¶s«®s|qÏ 7|®kªs{ ·k^ª *¯sziÏ 7|®kªs{ ·k^ª @~-f¯sziÏ -k«sq| ·k^ª *¯sziÏ 

^|i -k«sq| ·k^ª @~-f¯sziÏ µrsgr s« g~|«s«®k|® ®~ V-BP ªk©¯sªk{k|®Ï 

4~ª ®rk p~ªkg^«®«Ï /@PM"-" ^§§zsk« ^ ªkz^®s~|«rs§ fk®µkk| ®ª^ɸg ´~z¯{k ^|i ikã

z^·Ï qs´k| gkª®^s| ^««¯{§®s~|« ^|i «§kgsɺki p¯®¯ªk g~|is®s~|«Î 

" «®^|i^z~|k /¶gkz /@PM"-" µ^« s|s®s^zz· ik´kz~§ki f· /i "ºs{s ^® Vsªqs|s^ -kã

§^ª®{k|® ~p Pª^|«§~ª®^®s~| ÝV-BPÞ s| {si-¿ÇÇ¾ ¯|ikª ®rk isªkg®s~| ~p ®rk 

N®^®kµsik Pkgr|sg^z +~{{s®®kk p~ª{ki p~ª §ª~i¯gs|q k|´sª~|{k|®^z ®ª^ɸg i^®^ 

p~ª ®rk "sª ^|i @~s«k Ý"ĉ@Þ ^|^z·«s«Î Ns|gk s®« s|gk§®s~|Ï /@PM"-" r^« g~|®s|¯ã

~¯«z· k|r^|gki ^|i ªkɺ|ki ®rk ^gg¯ª^g· ~p ®rk ~¯®§¯® ^|i ®rk k^«k ~p ®~~z ^gã

gk««Î 7| À¾¾ÁÏ /@PM"-" µ^« s|®ª~i¯gki ®~ ~®rkª ®ª^|«§~ª®^®s~| §ª^g®s®s~|kª« ^® 

®rk PM* Ç®r +~|pkªk|gk ~| ®rk "§§zsg^®s~| ~p Pª^|«§~ª®^®s~| Jz^||s|q ?k®r~i« s| 

*^®~| M~¯qkÏ >~¯s«s^|^ Ý"§ªsz Ä å ¿¾Ï À¾¾ÁÞÎ 

7| À¾¿ÇÏ +~||k®sg« Pª^|«§~ª®^®s~| 5ª~¯§ Ý+P5Þ µ^« g~|®ª^g®ki ®~ g~|´kª® ®rk /¶ã

gkz ´kª«s~| ~p /@PM"-" ®~ ^ µkf-^§§zsg^®s~| ´kª«s~| ®~ k|r^|gk ¯«kª-pªsk|izs|k««Ï 

k^«· ´kª«s~| g~|®ª~zÏ ^|i ¯§i^®k *JM V~z¯{k -kz^· 4¯|g®s~| ÝV-4Þ g^zg¯z^®s~|Ï 

g¯«®~{sºki p~ª V-BPÎ Prs« Q«kª 5¯sik s|®ª~i¯gk« ®rk «®ª¯g®¯ªk ~p ®rk µkf-

^§§zsg^®s~| ^|i s|§¯®« ^|i ~¯®§¯®« ~p ®rk /@PM"-" §ª~qª^{Î 

 

-7N+>"7?/M  
Prk g~|®k|®« ~p ®rs« ¯«kª q¯sik ªkɻkg® ®rk ikɺ|s®s~| ~p ®rk /@PM"-" s|§¯®« ^|i 

~¯®§¯®«Î Prk ^¯®r~ª Ý/i "ºs{sÏ ^ p~ª{kª V-BP k{§z~·kkÞ s« |~® ªk«§~|«sfzk p~ª 

®rk «kzkg®s~| ~p s|§¯®« ^|i ®rk ^gg¯ª^g· ~p ®rk ~¯®§¯®« s| g~|x¯|g®s~| µs®r s|§¯® 

s|p~ª{^®s~| §ª~´siki f· ¯«kª«Î 
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                               о 

@^{k -k«gªs§®s~| 

""-P "||¯^z "ḱªq̂k -^sz· Pª^ɸg 

"-P "́kªq̂k -^sz· Pª^ɸg 

*JM *¯ªk^¯ ~p J¯fzsg M~^i« 

/ /|qzs«r Q|s® N·«®k{ 

/ÛW /^«®f~̄ |iÛWk«®f~̄ |iÏ /* ĉ W* 

44N 4ªkk-4z~µ N§kki 

46W" 4kikª^z 6sqrµ·̂ "i{s|s«®ª^®s~| 

6+? 6sqrµ·̂ +^§^gs®· ?^|̄̂ z 

6M 6~¯ªÏ rª 

=J6 =sz~{k®kª §kª r~¯ªÏ y§r 

>BN >ḱkz-~p-«kª́sgk 

? ?k®ªsg Q|s® N·«®k{ 

?7 ?szkÏ {s 

?J6 ?szk §kª r~ª̄Ï {§r 

@ÛN @~ª®rf~̄ |iÛN~¯®rf~¯|iÏ @* ĉ N* 

@+6MJ @^®s~|̂ z +~~§kª^®sḱ 6sqrµ·̂ Mk«k^ªgr Jª~qª{̂ 

J+J6J> J^««k|qkª g^ªk §kª r~ª̄ §kª z^|k 

J6J> Jkª 6~¯ª §kª >^|k 

JN J~«®ki N§kki 

N/+ Nkg~|i«Ï «kg 

VÛ+ V~z¯{k ~́kª +^§^gs®· M^®s~ 

ÀX-ÄP À-"¶kz ĉ Ä-Psªk Pª¯gy«Ï +z^«« Â-Ã 

ÁXû Á-"¶kz ĉ {~ªk Pªḡy«Ï +z^«« Ä-¿Á 

>7NP B4 "+MB@Y?N   
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                               п 

>B5-7@ J"5/  

Prk /@PM"-" µkf-^§§ ªk©¯sªk ^ z~qs| gªkik|®s^z ®~ ^ggk«« s®Î "|· ¯«kª µs®r~¯® 

®rk g~ªªkg® gªkik|®s^z g^||~® ^ggk«« ®rk µkf-^§§Î  
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                               р 

-/V/>BJ?/@P >B5  

Prk ik´kz~§{k|® z~q §ªk«k|®« ®rk ik´kz~§{k|® rs«®~ª· ~p /@PM"-" ^|i §ª~qª^{ 

§^ª^{k®kª«Î  



9 b ¢ w ! 5 !  ¦ { 9 w  D ¦ L 5 9 

                               с 

JMB+/NN7@5 4>BW-
+6"MP 
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                               т 

/|®ª^i^ r^« «s¶ +~ªk ®^f«   



 

                               у 
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QN/M  
7@JQP 
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                               ф 

7@JQP 

/@PM"-" ªk©¯sªk« «§kgsɺg i^®^Ï µs®r ®rk k¶^g® ^{~¯|® ^|i ®·§k ~p i^®^ ik®kªã

{s|ki f· ®rk ªk©¯k«®ki ^|^z·«s«ó« |^®¯ªkÎ *kp~ªk k¶kg¯®s|q ®rk §ª~qª^{Ï ^ ¯«kª 

«r~¯zi ®r~ª~¯qrz· ik®kª{s|k ^|i §ªk§^ªk ®rk |kgk««^ª· i^®^ «¯gr ^« ´~z¯{k« f· 

®rk r~¯ªÏ isªkg®s~|Ï ^|i ´krsgzk ®·§kÎ 7p p¯®¯ªk = ^|i - p^g®~ª« ~ª ®ª^ɸg g~{§~«s®s~| 

§kªgk|®^qk« µszz zsykz· gr^|qk s| ®rk p¯®¯ªkÏ ®rk ¯«kª {¯«® §ª~´sik ®rk{Î  

/@PM"-" s|§¯®« ^ªk ks®rkª ®k¶® ~ª |¯{kª^z ~ªsk|®kiÎ 4~ª ®rk ¯«kªó« g~|´k|sk|gkÏ ^ 

{^x~ªs®· ~p ®rk s|§¯®« ^ªk «kzkg®s´k pª~{ ®rk iª~§-i~µ| zs«®Î Prs« {^||kª §ªk´k|®« kªã

ª~|k~¯« k|®ª· ~p ®kgr|sg^z-f^«ki s|§¯®«Î  

Prk ¯«kª «r~¯zi p^{szs^ªsºk µs®r ®rk ò>~~y¯§ P^fzk«ò ®~ ¯|ikª«®^|i ®rk ªkz^®ki §^ã

ª^{k®kª« ^§§zski s| ®rs« §ª~qª^{Ï kÎqÎÏ pªkk-ɻ~µ «§kki ^ix¯«®{k|® ª^®k« ªkg~{ã

{k|iki f· 6sqrµ^· +^§^gs®· ?^|¯^z Ý6+?ÞÎ  
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                               мл 

-"P" 7?JBMP  
" ¯«kª r^« ®µ~ µ^·« ®~ s|§¯® i^®^ s|®~ /@PM"-"Î B|k s« ®~ s|§¯® k´kª· §^ª^{k®kª 

f· «kzkg®s|q ~ª ®·§s|q {^|¯^zz·Î 7® s« ^ ªkg~{{k|iki ^§§ª~^grÎ Prk ~®rkª {k®r~i 

s« ®~ ¯§z~^i ^ êÎ¶z«¶ë ɺzk ®r^® s|gz¯ik« ^zz s|§¯® §^ª^{k®kª« s| «kg®s~| ó¾Î *^®gr-7| 

7|§¯®«óÎ 7® µszz ^¯®~{^®sg^zz· f^®gr-s| ^zz ®rk s|§¯®«Ï µrsgr s« «^´ki s| ^ §ªs~ª /@PM"ã

-" ª¯|Î Prk «kg~|i {k®r~i s« ~|z· ªkg~{{k|iki p~ª k¶§kªsk|gki ¯«kª«Î  

4ª~{ «kg®s~| 7 ®~ «kg®s~| VÏ ®rk µkf-^§§ g~zzkg®« ^zz ®rk |kgk««^ª· s|p~ª{^®s~| 

g~{§ªs«s|q ~p Ý7Þ §ª~xkg®-ªkz^®ki /@PM"-" s|§¯®«Ï Ý77Þ «gk|^ªs~ ik®^sz«Ï Ý777Þ ´~z¯{k-

ikz^· §^ª^{k®kª«Ï Ý7VÞ Pª¯gy ĉ "-PÏ ^|i ÝVÞ ®ª^ɸg ^««sq|{k|® «kzkg®s~| ĉ r~¯ªz· 

®ª^ɸg i^®^ s|§¯®Î 
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                               мм 

7@JQP  

g~zzkg®« p¯|i^{k|®^z §ª~xkg® s|p~ª{^®s~| p~ª ®rk k|qs|kkª ^|i ªk´skµkªÎ 

N / + P 7 B @  7  

Nkk |k¶® §^qk p~ª i^®^ isg®s~|^ª·Î 
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                               мн 

мΦ tǳǊǇƻǎŜ ƻŦ !ƴŀƭȅǎƛǎ ς ǘǿƻ ƻǇǝƻƴǎΥ н-{ŎŜƴŀǊƛƻΥ 9ȄƛǎǝƴƎ ϧ 5ŜǎƛƎƴΣ έ о-{ŎŜƴŀǊƛƻΥ 9ȄƛǎǝƴƎΣ LƴǘŜǊƛƳ ϧ 5ŜǎƛƎƴ 

мŀΦ  tŜǊƛƻŘς ǘǿƻ ƻǇǝƻƴǎΥ άнп-IƻǳǊέ ƻǊ άсŀƳ- фǇƳέ 

aƻǎǘ ±5h¢ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ мр-ƘƻǳǊ ƻŦ Řŀǘŀ ǘƻ ōŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǿŜƴǘȅ-ŦƻǳǊ ƘƻǳǊǎ ƛǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǎǇŜŜŘΦ 

мōΦ {ŜƎƳŜƴǘ [ŜƴƎǘƘ όƳƛΦύ ς wŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ƳƛƭŜǎΦ 

нΦ Lǎ ǘƘŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ {ŜƎƳŜƴǘ {ƛƎƴŀƭƛȊŜŘΥ ¸Ŝǎ ƻǊ bƻΦ 

нŀΦ 5ƻŜǎ ƛǘ wŜƳŀƛƴ {ƛƎƴŀƭƛȊŜŘ !ƊŜǊ tǊƻƧŜŎǘ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ κ ²ƛƭƭ ƛǘ ōŜ {ƛƎƴŀƭƛȊŜŘ !ƊŜǊ tǊƻƧŜŎǘ /ƻƳǇƭŜǝƻƴΥ - ̧ Ŝǎ 

ƻǊ bƻΦ 

оΦ !ƴŀƭȅǎƛǎ CŀŎƛƭƛǘȅ bŀƳŜ ϧ bǳƳōŜǊ ς LƴǇǳǘ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘŀǊƎŜǘΦ 

оŀΦ !ǊŜŀ ¢ȅǇŜ ς hǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ά/.5έΣ ά¦ǊōŀƴέΣ ά{ǳōǳǊōŀƴέΣ ά9ȄǳǊōŀƴέΣ ŀƴŘ άwǳǊŀƭέΦ 

!ǊŜŀ ¢ȅǇŜ ŀũŜŎǘǎ ōƻǘƘ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘǎΦ Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ŜƛǘƘŜǊ wǳǊŀƭ ƻǊ ¦Ǌōŀƴ ŀƴŘ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9b¢w!π

5! ¦ǎŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎƛƴƎƭŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǘƻ ƎƻǾŜǊƴ ǘƘƛǎ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴΣ ōǳǘ ǎƻƳŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻƭƭƻǿǎΦ .ȅ ǘƘŜ нлмл ¦Φ{Φ 

/Ŝƴǎǳǎ ŘŜŬƴƛǝƻƴΣ ŀǊŜŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ нΣрлл ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǊǳǊŀƭΤ ŀǊŜŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ нΣрлл ŀƴŘ 

рлΣллл ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǳǊōŀƴΦ LŦ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ǳǝƭƛȊŜŘΣ ǘƘŜ 9b¢w!5! ǳǎŜǊ Ƴǳǎǘ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ŀǊŜŀ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘŀǘŀΦ Lƴ ƭŀǊƎŜǊ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΣ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ŀǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘȅǇŜǎ ŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ōŜƭƻǿΦ 

пΦ tǊƻƧŜŎǘ ¢ƛǘƭŜκtǊƻƧŜŎǘ bǳƳōŜǊκ¦t/ bǳƳōŜǊ ς ƛƴǇǳǘ ŀ ƴŀƳŜ ƻǊ ŀ ǊŜƭŀǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

пŀΦ !ƴŀƭȅǎƛǎ {ŜƎƳŜƴǘ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ ς ƛƴǇǳǘ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǇƻƛƴǘΦ 

пōΦ CŀŎƛƭƛǘȅ 5ƛǊŜŎǝƻƴ ς hǇǝƻƴǎ ŀǊŜ Ϧ9ŀǎǘ-²ŜǎǘϦΣ ϦbƻǊǘƘ-{ƻǳǘƘέΣ ŀƴŘ ϦwŀƳǇϦΦ 

¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ 9κ² ŀƴŘ bκ{ ƛǎ ŦƻǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻƴƭȅ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ 

¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ wŀƳǇ ǿƛƭƭ ǊŜŘǳŎŜ ƛƴǇǳǘǎ ōȅ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅΦ 

пŎΦ !ƴŀƭȅǎƛǎ {ŜƎƳŜƴǘ 9ƴŘƛƴƎ ς ƛƴǇǳǘ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘƛƴƎ ǇƻƛƴǘΦ 

пŘΦ wŜǾŜǊǎŜ 5ƛǊŜŎǝƻƴ - ̧ Ŝǎ ƻǊ bƻΦ 

рΦ ±5h¢ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ς hǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ϦмΦ .ǊƛǎǘƻƭέΣ ϦнΦ {ŀƭŜƳϦΣ ϦоΦ [ȅƴŎƘōǳǊƎϦΣ άпΦ wƛŎƘƳƻƴŘϦΣ ϦрΦ IŀƳǇǘƻƴ wƻŀŘǎϦΣ ϦсΦ 

CǊŜŘŜǊƛŎƪǎōǳǊƎϦΣ άтΦ /ǳƭǇŜǇŜǊϦΣ ϦуΦ {ǘŀǳƴǘƻƴϦΣ ŀƴŘ ϦфΦ bƻǊǘƘŜǊƴ ±ƛǊƎƛƴƛŀϦ 

рŀΦ WǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ς /ƘƻƻǎŜ ŀ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ƛƴΦ 

рōΦ ¢ŜǊǊŀƛƴ ς hǇǝƻƴǎ ŀǊŜ Ϧ[ŜǾŜƭ όt/9Υ мΦрύέΣ άwƻƭƭƛƴƎ όt/9Υ нΦрύέΣ ŀƴŘ άaƻǳƴǘŀƛƴƻǳǎ όt/9Υ пΦрύέΦ ¦ǎŜǊǎ Ƴŀȅ ǎŜπ

ƭŜŎǘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŜǊǊŀƛƴ ǘȅǇŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊǳŎƪǎΩ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ŎŀǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ όt/9ύ 

ǊŀǘŜ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǳǊƭȅ ǘǊŀŶŎ ǾƻƭǳƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ±κ/ ǊŀǝƻύΦ 

сΦ bŀƳŜκ¸ŜŀǊ м ς ŜƛǘƘŜǊ άŜȄƛǎǝƴƎέ ƻǊ άǎŎŜƴŀǊƛƻ мέ ǘƘŜƴ ŀŘŘ ŀ ȅŜŀǊΤ bŀƳŜκ¸ŜŀǊ н ς ƻǇǝƻƴǎΥ άƛƴǘŜǊƛƳέ ƻǊ 

άǎŎŜƴŀǊƛƻ нέΤ ǘƘŜƴ ŀŘŘ ŀ ȅŜŀǊΤ bŀƳŜκ¸ŜŀǊ о ς ŜƛǘƘŜǊ άŘŜǎƛƎƴέ ƻǊ άǎŎŜƴŀǊƛƻ оέΤ ǘƘŜƴ ŀŘŘ ŀ ȅŜŀǊΦ 
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